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Training & Ontwikkeling

Programma Leiderschapstraject Dagcoordinatoren
afdeling Radiologie Wilhelmina Ziekenhuis Assen

Een individueel gesprek met de trainer waarin de persoonlijke focus in het traject
wordt scherpgesteld aan de hand van het Horizon-Model voor Talentontwikkeling.

In de eerste module ligt het accent op het vormen van een veilige leergroep. De
persoonlijke leerdoelen worden gedeeld waarmee de basis wordt gelegd in het elkaar
support bieden in de gewenste persoonlijke- & professionele ontwikkeling.

e Persoonlijke leerdoelen

Succesfactoren in teamwork

DISC-profielen & Teamdynamiek binnen DaCo-team

Proactiviteit en Cirkel van Invioed

Persoonlijke kernwaarden in leiderschap

In de 2e module ligt het accent op de interactie met anderen en daarmee in verbinding
blijven, ook als het spannend wordt door verschillende meningen en of belangen.

o Watis leiderschap?

Verbindende communicatie

Crucial conversations in dialoog

Conflicthantering

Roos van Leary

Gedurende de zomermaanden is iedere deelnemer aan het werk met de eigen
leerdoelen op basis van de geformuleerde acties vanuit module 1 en 2. ledere
deelnemer heeft een eigen buddy in de groep met wie regelmatig stilgestaan wordt bij
de eigen ontwikkeling. Door regelmatig hierover met elkaar af te stemmen, blijft het
geleerde in de aandacht en helpen deelnemers elkaar in het vinden van nieuwe
oefenmogelijkheden in de dagelijkse praktijk.

Fase 2 Najaar 2019

Na de zomer ligt de focus op bewust acteren binnen de omringende context en het
omgaan met veranderingen.

Programma WZA © www.horizontraining.nl Pagina 1



Horlzon

Training & Ontwikkeling

In de 3e module ligt het accent op de omringende organisatie en de plek daarin van de
afdeling Radiologie. Met daarin alle verschillende dynamieken en
(machts)mechanismen waar je als DaCo mee te maken hebt. Je leert daar op een
‘afstandelijke’ manier naar te kijken en ziet daardoor nieuwe opties voor je eigen
repertoire.

e Anders waarnemen; meervoudige perspectieven

o Krachtenveld- en actoranalyse; organisatiepsychologie

e Macht in organisaties en goede besluitvorming

e Terug naar de bedoeling

e Fasen in teamontwikkeling

In de 4e module kijken we naar het begeleiden van veranderingen. We maken gebruik
van een aantal theorieén en modellen die behulpzaam zijn in het effectief beinvlioeden
van veranderprocessen.

o Leiderschapskwaliteiten bij veranderingen

e Theory U en transformatieprocessen

¢ Omgaan met weerstand

e Ontketen de vernieuwing
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